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1. Аналитическая справка о работе, выполненной в рамках реализации инновационной образовательной программы

1.1. Основная цель и задачи реализации программы

Основной целью инновационной образовательной программы (ИОП) "Высокие технологии" является создание на базе Новосибирского государственного технического университета научно-образовательной инновационной среды, которая в соответствии с национальными приоритетами обеспечит непрерывную многоуровневую подготовку высококвалифицированных специалистов и кадров высшей квалификации новой формации, конкурентоспособных на мировом уровне.

Реализация проекта осуществляется по трем основным инновационным направлениям: "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии", а также по общему направлению "Инновации в образовании", в рамках которого разрабатываются единые принципы планирования и организации инновационного научно-образовательного процесса.

Достижение поставленной цели обеспечивается посредством решения следующих задач:

1. Создание системы управления учебно-научным комплексом;
2. Формирование кадрового потенциала по направлениям инновационной образовательной программы «Высокие технологии»;
3. Создание нормативной базы и учебно-методического обеспечения образовательного процесса;
4. Разработка новых технологий организации образовательного процесса;
5. Модернизация материально-технической базы;
6. Создание учебно-научного инновационного комплекса НГТУ.
Целью первого (2007) года реализации программы стало создание единой инфраструктуры инновационно-образовательного комплекса НГТУ, включающего образовательные структуры, инновационно-промышленные центры, систему управления инновационными и экономическими процессами. В соответствии с поставленной целью все мероприятия, проводимые в рамках сформулированных выше задач, были направлены на улучшение материально-технического и информационного обеспечения научно-образовательного процесса в университете, а также повышение инновационного потенциала кадрового состава.
1.2. Информация о расходовании средств субсидии и софинансирования по направлениям в 2007 году
Сведения о расходовании средств финансирования проекта представлены в таблице 1. Анализ приведенных данных говорит о том, что фактическое расходование средств субсидии соответствует запланированному. Фактическое расходование средств софинансирования несколько превышает плановые цифры, особенно по направлению "Модернизация аудиторного фонда", что вызвано, прежде всего, необходимостью проведения дополнительных работ.
Таблица 1

	
	Расходование средств
субсидии (млн. руб.)
	Расходование средств
софинансирования (млн. руб.)

	
	По плану
	Фактически
	По плану
	Фактически

	Приобретение лабораторного оборудования
	220,300
	220,300
	4,850
	4,855

	Разработка и приобретение программного и методического обеспечения
	62,000
	62,000
	-
	0,010

	Модернизация аудиторного фонда
	-
	-
	48,600
	50,866

	Повышение квалификации и переподготовка персонала
	9,200
	9,200
	4,850
	4,857

	Итого:
	291,500
	291,500
	58,300
	60,588


Кроме запланированных в соответствии с Протоколом согласования (приложение №1 к договору от 05.06.2007 № 457) и планом расходования средств (приложение №2, форма №3) субсидии и софинансирования, Новосибирским государственным техническим университетом в целях реализации мероприятий инновационной образовательной программы было дополнительно потрачено свыше 5 млн. руб. Указанные внебюджетные средства вуза были направлены на реализацию задач, связанных, в основном, с модернизацией аудиторного фонда (приобретение мебели, установка сигнализации), приобретением расходных материалов и проведением организационных мероприятий.
1.3. Управление программой
Для управления ходом реализации инновационной образовательной программы была создана система управления, схема которой представлена на рис. 1.
Высшим коллегиальным органом управления ИОП НГТУ является Наблюдательный совет, в состав которого вошли представители вузовской общественности Новосибирска, институтов Сибирского отделения Российской академии наук, Администрации Новосибирской области, работодателей и средств массовой информации региона. Руководитель инновационной программы – ректор университета – возглавляет Совет ИОП, являющийся коллегиальным органом управления реализацией проекта на уровне вуза. В состав совета входят ректорат, исполнительный директор, руководители направлений реализации программы. 
Основные функции по организации и мониторингу реализации ИОП осуществляет исполнительная дирекция, в сферу ответственности которой входит организация разработки нормативного обеспечения управления программой, сопровождения внутренних закупок, контроль результативности ИОП, ведение регулярной отчетности о ходе проекта, поддержка сайта инновационной программы и пр.
За выполнение плана реализации мероприятий по проекту отвечают руководители направлений "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии" и "Инновации в образовании".
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Рис. 1. Схема управления реализацией ИОП "Высокие технологии"
Выполнение отдельных закупок внутри мероприятий контролируют координаторы закупок, назначаемые приказом по университету. Координаторы внешних закупок совместно с отделом организации торгов составляют конкурсную документацию для проведения торгов, организуют оценку конкурсных заявок, контролируют выполнение государственных контрактов, оформляют платежные документы.

Для реализации каждой закупки по внутренним процедурам приказом по вузу объявляется внутриуниверситетский конкурс. Координатор внутренней закупки готовит конкурсную документацию на проведение конкурса по формированию состава рабочей группы (временного творческого коллектива) и представляет ее для утверждения в исполнительную дирекцию ИОП. Заявки на участие в конкурсе готовятся инициативными группами сотрудников НГТУ и подаются в конкурсную комиссию.

Для упрощения проведения процедур конкурсного отбора и экспертизы полученных результатов приказом по университету созданы единые конкурсные и экспертные комиссии для объединений закупок, реализуемых в рамках разных мероприятий, но имеющих одинаковую тематику. Конкурсные комиссии рассматривают поданные заявки, по результатам принятого решения готовится протокол заседания конкурсной комиссии. На основании решения комиссии исполнительная дирекция готовит приказ по университету о результатах проведенного конкурса.

Для приема работ, выполненных по закупке, координаторы закупок представляют необходимые материалы в соответствующую экспертную комиссию. Результаты особо значимых для вуза работ рассматриваются на Совете ИОП.
По внутренним процедурам вуза проводится разработка нормативного и методического обеспечения инновационной образовательной программы университета, а также отдельные закупки по повышению квалификации преподавателей и сотрудников университета.
Для оценки результатов проведения внешних закупок, направленных на модернизацию лабораторно-аудиторного фонда, приобретение оборудования, программного обеспечения и литературы, созданы специальные комиссии, в состав которых обязательно входят представитель исполнительной дирекции, руководитель направления и координатор соответствующей закупки.
Информационное сопровождение реализации инновационной образовательной программы НГТУ осуществляют информационная служба и исполнительная дирекция совместно с руководителями направлений проекта.

В ходе реализации программы в 2007 году были разработаны регламенты мониторинга реализации проекта и проведения закупок по внутренним процедурам вуза; комплект документов, регламентирующих проведение стажировок и повышение квалификации специалистов университета и сторонних организаций; документальное сопровождение внутренних закупок; порядок оформления документов при приобретении товарно-материальных ценностей; положение о порядке учета и распределения программного обеспечения, а также более 15 проектов нормативных документов, разработка которых была запланирована в рамках реализации ИОП; издано свыше 450 приказов и указаний.

1.4. Вовлеченность персонала вуза и внешних партнеров
в реализацию программы
К реализации инновационной образовательной программы "Высокие технологии" в той или иной степени были вовлечены все преподаватели и сотрудники университета, значительная доля аспирантов и студентов, региональные власти, бизнес, академические институты.
К работе по направлениям ИОП  были привлечены сотрудники следующих факультетов университета: механико-технологического; радиотехники, электроники и физики; электромеханического; летательных аппаратов; энергетического; физико-технического; прикладной математики и информатики; автоматики и вычислительной техники; гуманитарного образования; бизнеса. В мероприятиях участвовали все категории преподавателей (как молодые преподаватели, без ученых степеней и званий, так и опытные профессоры), лаборанты, инженеры.

Основными направлениями деятельности сотрудников НГТУ, в т.ч. и аспирантов, в рамках проекта стали:

· организация процедуры модернизации учебно-лабораторной базы (освобождение лабораторий, контроль выполнения работ, приемка и ввод помещений  в эксплуатацию);

· приобретение оборудования (подготовка документов для проведения торгов,  анализ предложений от фирм-поставщиков, связь с поставщиками, прием оборудования, постановка его на учет);

· установка оборудования в лабораториях (размещение, организация обучения персонала, ввод оборудования в эксплуатацию);

· приобретение и  ввод в эксплуатацию программного обеспечения (формирование документов для торгов, подведение итогов конкурсов, связь с поставщиками, прием программного обеспечения структурными подразделениями, настройка приобретенных продуктов);

· повышение квалификации (семинары, конференции, стажировки на факультете повышения квалификации НГТУ, стажировки в вузах, академических институтах, на промышленных предприятиях России, в зарубежных организациях);

· разработка учебно-методических и нормативно-методических материалов (проектов стандартов третьего поколения, учебных планов для их реализации и пр.), инновационных технологий организации научно-образовательного процесса и т.д.
Непосредственное участие в реализации закупок по внутренним процедурам вуза в составе временных творческих коллективов приняли более 400 человек. Все результаты, полученные в ходе их выполнения, обсуждены на общеуниверситетских семинарах, замечания и предложения участников семинаров были учтены при подготовке итоговых материалов.
Разработки, основанные на применении инновационных методов планирования и организации образовательного процесса (компетентностного подхода, системы зачетных единиц, принципа мобильности студентов и т.д.), были представлены на семинаре по Болонскому процессу, проведенному в ноябре 2007 года совместно с НФПК, Тюменским государственным университетом и Томским государственным университетом. В работе семинаре приняли участие представители более 30 вузов Сибирского и Уральского федеральных округов, предложенные подходы вызвали интерес у всех участников семинара.

К решению основных задач инновационной программы широко привлекались студенты университета. Студенты старших (4 – 6) курсов наряду с преподавателями и аспирантами приняли участие в работе распределенных семинаров, проводимых в рамках ИОП: "Автоматизация и мехатроника", "Сетевые беспроводные технологии" и др. Для проведения разработок по заказам НПО "Элсиб" силами студентов создано специальное конструкторское бюро. Студенты и магистранты университета принимают участие в наладке и обслуживании современного оборудования, приобретенного в рамках проекта. Темы дипломных проектов и магистерских диссертаций студентов и магистрантов, обучающихся по программам, близким к разрабатываемым в рамках проекта, посвящены решению актуальных задач по приоритетным направлениям развития техники и технологий. Выпускники университета совместно с работодателями участвуют в разработке компетентностных моделей специалистов по направлениям инновационного проекта, которые легли в основу создаваемых проектов ГОС по программам. Проводятся мероприятия по информированию и вовлечению студентов младших курсов в процесс реализации проекта по всем направлениям ИОП.
В 2007 году студенты университета приняли участие более чем в 110 научных конференциях городского и всероссийского уровня, получено 118 дипломов и грамот.
В реализацию инновационной образовательной программы НГТУ были вовлечены и академические институты, предоставившие имеющуюся у них инфраструктуру для проведения учебных занятий со студентами и совместного выполнения научных исследований. Так, при выполнении ИОП по направлению "Новые материалы и технологии" наиболее тесное сотрудничество развивалось со следующими институтами Сибирского отделения РАН:

· Институтом ядерной физии СО РАН – по использованию уникальных промышленных ускорителей электронов при выполнении бакалаврских, инженерных, магистерских работ, при подготовке двух кандидатских диссертаций;

· Международным центром синхротронных исследований при ИЯФ СО РАН – по использованию в учебных и научных целях уникальных источников синхротронного излучения, выполнению кандидатской диссертационной работы;

· Институтом гидродинамики СО РАН – по использованию современных установок детонационного напыления, выполнению хоздоговорной работы объемом 0,5 млн. рублей;
· Институтом теоретической и прикладной механики СО РАН – по использованию в образовательном и научном процессе уникальных лазерных комплексов.

Для реализации проекта используется также научно-техническое оборудование Института катализа и Института теплофизики СО РАН.

Для выполнения ИОП были успешно привлечены международные бизнес-структуры. Российским филиалом корпорации National Instruments университету передано оборудование на сумму свыше 240 тыс. рублей. В 2007 году с участием широко известного станкостроительного концерна «Декель-Махо-Гильдемайстер» на базе университета создан учебный центр «ДМГ-НГТУ». Центр оснащен тремя новейшими металлообрабатывающими комплексами. Объем вложений со стороны концерна ДМГ превышает 25 млн. рублей. От немецкой стороны поступило предложение о расширении проекта в 2008 году.

С участием немецкого концерна, Администрации Новосибирской области и полномочного представителя Президента РФ А.В. Квашнина разработан проект по использованию положительного опыта, приобретенного при выполнении ИОП по направлению "Новые материалы и технологии" при создании современных обучающих классов в учреждениях начального и среднего профессионального образования г. Новосибирска.

В соответствии с программой Администрации Новосибирской области "Разработка инновационных образовательных программ и поддержка талантливой молодежи" с объемом финансирования 2 млн. рублей, направленной на

· стимулирование развития прикладных научных разработок и поддержку инновационной деятельности творческой молодежи Новосибирского государственного технического университета;

· разработку инвариантного методического и программного обеспечения инновационных образовательных программ, включая учебно-методический комплекс по инновационному менеджменту;

· обеспечение подготовки и переподготовки высококвалифицированных специалистов авиастроительных специальностей, способных решать современные задачи производства авиационных изделий мирового уровня,

организован и проведен совместно с Администрацией Новосибирской области конкурс научно-прикладных проектов студентов, аспирантов и молодых ученых НГТУ, разработано методическое и программное обеспечение инновационной образовательной программы, организована система переподготовки специалистов в соответствии с программой мероприятий по содействию и развитию кадрового и производственного потенциала ОАО НАПО им. Чкалова.
Еще одним совместным проектом Администрации Новосибирской области и университета в рамках ИОП стало создание Центра развития инновационных компетенций (ЦРИК) НГТУ, объем дополнительного финансирования которого составил 1050 тыс. рублей.

1.5. Реализованные и подготовленные инновации
в образовательной деятельности
Основой инноваций в образовательной деятельности университета стала реализация принципов Болонского соглашения, целью которой является обеспечение высокого качества образовательного процесса, доступности и прозрачности образовательных услуг, ориентация на потребности мирового рынка труда. Такой подход предусматривает внедрение инновационных подходов как на уровне планирования и организации учебного процесса, так и на уровне преподавания отдельных дисциплин.
В ходе реализации инновационной образовательной программы университета разработана концепция проектирования образовательных программ на основе компетентностного подхода, системы кредитов и принципа мобильности студентов. Концепция предполагает применение комплексного подхода к разработке программ, позволяющего на этапе формирования компетентностной модели выпускника гармонично учесть потребности работодателей региона, самих выпускников, а также академического сообщества; использовать систему зачетных единиц как инструмент, отражающий значимость тех или иных компетенций в модели выпускника; обеспечить возможность формирования гибких образовательных траекторий в ходе подготовки специалиста, а также прозрачность и совместимость получаемых квалификаций с зарубежными. Концепция использована при разработке "пилотной" образовательной программы по существующему в классификаторе направлению подготовки бакалавров, в результате чего предложены общие рекомендации с целью последующего формирования четкого алгоритма проектирования образовательных программ и его применения в рамках инновационных направлений.
Разработаны универсальная структура компетентностной модели выпускника (компетентностная матрица) и алгоритм формирования компетентностной модели, предложен соответствующий инструментарий. На основе применения указанных разработок проанализированы мнения работодателей, преподавателей и выпускников по инновационным направлениям "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии", получены рекомендации по совершенствованию планирования и организации учебного процесса.
Проведен SWOT-анализ подходов к применению системы зачетных единиц как механизма признания учебных достижений студентов в вузах России, ближнего и дальнего зарубежья, результаты которого использованы при разработке учебных планов по инновационным направлениям.
Особое внимание уделено выделению и формированию универсального блока, так называемых, социальных компетенций выпускника, позволяющих ему быстро адаптироваться на изменяющемся рынке труда. На основе анализа результатов фокус-групп, проведенных с работодателями, получены первые результаты, ведется формирование перечня дисциплин и выделение технологий обучения, необходимых студенту для получения указанных компетенций.
Перечисленные выше результаты были использованы при разработке проектов государственных образовательных стандартов третьего поколения по направлениям "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии", а образовательных программ подготовки бакалавров. В соответствии с рекомендациями Болонского соглашения сформированы учебные планы на основе кредитной системы. Предложена и апробирована методика отбора студентов для обучения по инновационным направлениям.
Инновациями в области педагогической деятельности стали разработка технологий организации учебного процесса на основе проблемно- и проектно-ориентированного обучения, обеспечивающего включение студентов в процессы научно-исследовательской и научно-производственной деятельности, широкое применение информационных технологий в преподавании дисциплин.
Для обеспечения обучения по направлениям ИОП подготовлены новые учебно-методические материалы, в т.ч. два учебника и 17 учебных пособий, созданы 60 электронных учебно-методических комплексов.
В ходе реализации инновационного проекта совместно с работодателями разработаны 15 программ дополнительного профессионального образования объемом от 72 до 200 часов, для организации повышения квалификации преподавателей университета по направлениям ИОП, в области языковой подготовки и инноваций в образовании подготовлено 15 новых программ, в Федеральную службу по надзору в сфере образования и науки передан комплект документов, необходимых для лицензирования программы дополнительного профессионального образования "Преподаватель высшей школы".
Для обеспечения взаимодействия между преподавателями и студентами и  всесторонней поддержки научно-образовательного процесса проведена модернизация портала электронного обучения университета и системы управления электронным и комбинированным обучением, разработан депозитарий электронных ресурсов НГТУ.
Принципиально новой услугой, предоставленной студентам, аспирантам, докторантам и преподавателям университета при выполнении инновационной образовательной программы, стал доступ к мировым библиотечным информационным ресурсам коллективного пользования, в т.ч. к журнальной сети "Elseviеr" (21 коллекция), реферативной базе данных Scopus с охватом более 15 тыс. научных журналов от 4 тыс. крупнейших научных издательств со всего мира (включая более 300 российских журналов), базе данных «Диссертации РГБ», включающей все диссертации, защищенные в РФ, кроме медицины и фармации (180 000 полных текстов). Пользователи НГТУ могут обращаться к самым современным литературным источникам, даже не изданным в виде твердых копий. Эта услуга существенно повышает качество учебных и научных работ, сокращает время поиска необходимой информации, сроки подготовки литературных обзоров.
1.6. Реализованные и подготовленные инновации в научно-исследовательской деятельности
Путем создания новейших лабораторий, оснащения их современным оборудованием, полностью соответствующим мировому уровню, подготовлена база для реализации инновационной научно-исследовательской деятельности по актуальным для России и мирового сообщества научным направлениям, в том числе по наноматериалам и нанотехнологиям.

Так, на механико-технологическом факультете созданы лаборатории лазерной и плазменной обработки материалов. Лаборатории оснащены новейшим оборудованием, в том числе уникальным немецким оборудованием для тонкоструйной плазменной резки толстолистовых металлических материалов. Это позволит эффективно развивать новое для России научно-технологическое направление, связанное с высокопроизводительной обработкой труднообрабатываемых материалов. 

С целью выполнения работ, связанных с изучением нанокристаллических материалов конструкционного назначения и имеющих приоритетное значение для современной России, модернизирована лаборатория электронной микроскопии. В лаборатории установлены современный просвечивающий микроскоп Tecnai 20 с ускоряющим напряжением 200 кВт (Голландия) и растровый электронный микроскоп EVO-50 немецкой фирмы Zeiss.
Существенные инновации в научно-исследовательской деятельности связаны с оснащением исследовательских лабораторий современным научным оборудованием, позволяющим выполнять исследования в области химической инженерии и новых материалов на мировом уровне: определять концентрации газовых сред с применением современных автоматизированных хроматографов, исследовать текстуру и удельную поверхность пористых материалов на основе низкотемпературной адсорбции азота в автоматизированном режиме снятия изотер адсорбции, исследовать фазовый состав, химию поверхности и пр.

Для эффективного развития в НГТУ научного направления, связанного с нанотехнологиями в электронике создана одна из лучших в России специализированных лабораторий для исследования наноструктур, нанопрепарирования, электроно-лучевой и ионно-лучевой литографии, инспекционных целей и подготовки сверхтонких срезов для исследований методами просвечивающей электронной микроскопии.
В рамках реализации инновационной образовательной программы созданы 3 совместные структуры с высокотехнологическими предприятиями, учреждениями академической и отраслевой науки: специальное конструкторское бюро крупных электрических машин, горный научно-образовательный центр при Институте горного дела СО РАН, совместный учебный центр «DMG-НГТУ» для обучения студентов, аспирантов и преподавателей университета, специалистов действующих предприятий Сибирского федерального округа современным технологиям обработки металлов и твердых материалов.
Благодаря реализации ИОП в 2007 году университет принял участие в 11 научно-исследовательских проектах. Объем НИР и ОКР, проводимых вузом по заданиям или совместно со стратегическими партнерами составил 85 млн. рублей, объем финансирования договоров, связанных с реализацией проектов инновационного характера достиг 30 млн. рублей.

Реализованные инновации в научно-исследовательской деятельности связаны с включением в учебные планы студентов обязательных научно-исследовательских и технологических работ по заказам предприятий на протяжении 4-х семестров на 4-м и 5-м курсах, введением студенческих семинаров для обсуждения результатов их научной и практической деятельности, более широким вовлечением студентов в работу студенческих научных конференций. 

На базе созданных по инновационной программе Студенческого бизнес-инкубатора и Центра развития инновационных компетенций проведен конкурс, в котором приняли участие десять студенческих коллективов шести факультетов университета. Восемь студенческих бизнес-групп, победивших в конкурсе, стали участниками первой Сибирской венчурной ярмарки, проводимой под эгидой областной администрации. Как результат работы за год, по двум проектам найдены инвесторы, ведутся переговоры, по одному проекту подана заявка на конкурс СТАРТ (Фонда Бортника).
1.7. Развитие кадрового потенциала вуза
Основой развития инновационной деятельности вуза является повышение его кадрового потенциала. Основными задачами повышения кадрового потенциала в рамках программы стало совершенствование системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки университета, а также организация повышения квалификации и стажировок преподавателей и сотрудников НГТУ в России и за рубежом. Направления повышения квалификации были связаны с:

· освоением нового оборудования, приобретаемого в рамках ИОП;

· освоением приобретаемого программного обеспечения;

· изучением опыта российских и зарубежных университетов по внедрению положений Болонского соглашения;

· развитием новых для НГТУ научных направлений;
· языковой подготовкой сотрудников университета.

Выполнение мероприятий и закупок по повышению квалификации (ПК) профессорско-преподавательского состава (ППС), научных сотрудников, административно-управленческого (АУП) и учебно-вспомогательного персонала (УВП) позволила:
· Создать новую систему ПК в НГТУ, способную подготовить персонал университета к работе в инновационной образовательной среде. Для этого сформирована команда ведущих преподавателей, ученых, специалистов в области высоких технологий, методики проектирования и реализации инновационного образовательного процесса, управления его качеством и имеющих опыт работы в системе дополнительного профессионального образования (ДПО).
· Выполнить проектирование актуальных и востребованных в НГТУ и на региональном рынке труда образовательных программ дополнительного профессионального образования (ДПО), учебно-методических и организационно-методических материалов по направлениям: «Инновации в образовании», «Новые материалы и технологии», «Мехатроника и автоматизация», «Информационные технологии».

· Разработать план-программу ПК и стажировок преподавателей и специалистов в НГТУ, РФ и за рубежом в профильных организациях, фирмах, учебных центрах, на предприятиях, в НИИ, в организациях СО РАН по приоритетным направлениям ПК.

· Организовать ПК и стажировку работающих в ИОП преподавателей и специалистов университета в НГТУ, в российских и зарубежных профильных организациях, фирмах и центрах.

· Сформировать потенциал ППС, АУП и УВП для формирования современной нормативной и учебно-методической базы, регламентирующей образовательную деятельность инновационного университета; разработки процесса управления в соответствии с требованиями менеджмента качества; создания и поддержания инновационного научно-образовательного процесса, основанного на эффективном использовании современных образовательных и информационно-коммуникационных технологий и ресурсов; для развития научного и инновационного потенциала университета для создания высоких технологий и формирования научно-педагогических компетенций ППС, научных сотрудников и АУП; создания современной эффективной системы ДПО в области высоких технологий.

К реализации мероприятий по повышению квалификации привлекались как молодые преподаватели, так и профессора университета. Всего в 2007 году повысили квалификацию, прошли стажировки и приняли участие в конференциях 854 сотрудника НГТУ, в т.ч. 73 человека – за рубежом, 212 – в профильных организациях и вузах Российской Федерации, 420 – на базе факультета повышения квалификации университета, 149 преподавателей и сотрудников прошли повышение квалификации в рамках закупки лицензионного программного обеспечения и приобретения оборудования.
Результаты российских и зарубежных стажировок будут использоваться как при проектировании образовательных программ и постановке новых учебных курсов, так и в научных исследованиях, а также при модернизации систем управления университетом и подготовки кадров.
Знания и навыки, полученные в ходе повышения квалификации в области современных информационных технологий, используются в настоящий момент в работе с сетевым оборудованием CISCO; в учебном процессе; при администрировании системы управления базами данных Oracle; при разработке и сопровождении информационной системы университета.
По результатам повышения квалификации в области языковой подготовки уже разработаны новые программы: интенсивный курс английского языка для преподавателей, интенсивный курс немецкого языка для преподавателей; профессионально-ориентированный курс английского языка для преподавателей; профессионально-ориентированный курс немецкого языка для преподавателей; разработаны учебные пособия, банк тестовых заданий по английскому языку для студентов по направлениям ИОП и т.д.
1.8. Укрепление материально-технического оснащения вуза
За счет средств субсидии и софинансирования в ходе реализации инновационной программы в университете была значительно укреплена учебно-лабораторная база.
В рамках модернизации аудиторно-лабораторного фонда было предусмотрено проведение текущего ремонта, оснащение необходимой мебелью, электрооборудованием, средствами связи и телекоммуникации, кондиционирования и вентиляции, системами климат-контроля и пр. По указанному направлению расходования средств состоялось 36 закупок на общую сумму 50,866 млн. рублей вместо запланированных 48,6 млн. рублей, модернизировано 116 аудиторий и лабораторий (в т.ч. 32 мультимедийных) общей площадью 6395,2 кв. м. Модернизация фонда значительно улучшила условия деятельности преподавателей, научных сотрудников, студентов и аспирантов университета, повысила ее эффективность.
Инновационный потенциал университета существенно возрос благодаря приобретению новейшего оборудования и лицензионного программного обеспечения. По направлению приобретения оборудования заключено 73 государственных контракта, из них 21 – на сумму от 3,000 до 35,000 млн. рублей. Наиболее значимыми для университета приобретениями стали:
· электронный микроскоп с блоком ионного травления (34,985 млн. рублей);
· просвечивающий электронный микроскоп (20,000 млн. рублей);
· суперкомпьютерная Grid-система (первая очередь – 18,944 млн. рублей);
· комплекс цифрового печатного оборудования (12,497 млн. рублей);
· растровый электронный микроскоп (9,980 млн. рублей);
· комплекс офсетного оборудования (9,000 млн. рублей).
Суперкомпьютерная Grid-система для реализации инновационного научно-образовательного процесса представляет собой программно-аппаратный комплекс, который интегрирует центральные и распределенные компоненты (персональные компьютеры, рабочие станции, серверы, системы хранения) и обладает следующими общими характеристиками:

· включает в себя достаточно мощные ресурсы: вычислительные кластеры, кластеры баз данных, интеллектуальные системы хранения данных, коммуникационные возможности;

· предоставляет возможности параллельных и распределенных вычислений;

· допускает гибкое выделение ресурсов за счет виртуализации;

· состоит из узлов, построенных на различных типах аппаратных и операционных платформ.

Создаваемая система позволит предоставлять информационные и вычислительные ресурсы как подразделениям университета посредством локальной сети, так и внешним пользователям через Интернет или другие каналы связи для:

· дистанционного доступа к информационным и образовательным услугам;

· взаимодействия научных коллективов;

· выполнения коммерческих проектов.

Структурная схема Grid-системы представлена на рис. 2.
Таким образом, центральный узел Grid-системы 1-й очереди, посредством коммутаторов соединен как с общеуниверситетской сетью, так и отдельным портом с тем подразделением, где он будет находиться (корпус 7, факультет автоматики и вычислительной техники (АВТФ)). Аналогично, в предположении размещения второго центрального узла Grid-системы (2-я очередь) в другом подразделении (корпус 1, факультет прикладной математики и информатики (ФПМИ)), он также разными портами соединяется как с сетью НГТУ, так и с сетью ФПМИ. Дополнительно оба узла соединяются между собой непосредственно оптоволокном, минуя центральные коммутаторы Центра информационных технологий НГТУ. Это позволит снять нагрузку на эти центральные коммутаторы (на общую университетскую сеть) при использовании ресурсов обоих центральных узлов Grid-системы подразделениями АВТФ и ФПМИ. Другие факультеты будут получать доступ к центральным узлам Grid-системы через общеуниверситетскую сеть.
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Рис. 2. Структурная схема суперкомпьютерной Grid-системы

Внедрение инновационных издательских технологий благодаря приобретению комплексов цифрового печатного и офсетного оборудования позволит университету повысить эффективность учебного и научного процессов, одним из главных результатов чего станет переход от подготовки и выпуска книжной и журнальной печатной продукции к оказанию большого спектра информационных услуг. Возможность издания малотиражной или единичной продукции в короткие сроки, например, будет способствовать тому, что преподаватель сможет оперативно вносить изменения в учебную программу, организовывать новые курсы или вводить новые формы обучения, ориентируясь на текущую ситуацию.

Использование инновационных издательских технологий создает уникальную возможность предоставить те услуги, которые ранее были недоступны из-за существующих технологических ограничений. Например, печать напрямую из цифрового файла позволяет предложить заказчику такую комплексную услугу, как пересылка готового файла по глобальной сети Интернет и его публикация в течение кратчайшего времени без дополнительных расходов на верстку макета и его пересылку традиционными способами. Модульность таких технологий позволяет поэтапно наращивать новые функциональные возможности, расширяя спектр предлагаемых услуг в соответствии с требованиями современного образования.
Приобретенное в ходе реализации инновационного проекта оборудование на 65% предназначается для научных, учебно-научных и учебных лабораторий, большая часть которых объединена в научно-образовательные комплексы и центры коллективного пользования, а 35% составляет компьютерное, серверное, телекоммуникационное, презентационное и специализированное оборудование для лекционных и учебных аудиторий, терминальных классов, отделов сопровождения научно-образовательного процесса.
Новое оборудование позволит проводить научно-исследовательские и учебно-исследовательские работы на мировом уровне, проводить натурные и компьютерные исследования объектов и систем управления с применением современных математических методов, технических и программных средств, а также реализовывать образовательные циклы по широкому спектру современных инновационных образовательных программ, в т.ч. в области химической и биохимической инженерии, химической инженерии и инженерии материалов, химической инженерии наноструктурных материалов и других.

Для использования в учебном процессе закуплено специализированное программное обеспечение на общую сумму около 40 млн. рублей, а также программные продукты общего назначения (операционная система, офис, антивирусы и пр.) – на сумму около 10 млн. рублей.

Приобретенные специализированные программы позволяют моделировать сложнейшие технологические процессы, возникающие, например, при лазерном, электронно-лучевом, плазменном воздействии, при нагреве поверхностных слоев материалов токами высокой частоты и др., что открывает новые возможности в проведении научно-исследовательских и проектных работ в рамках инновационных направлений.
1.9. Мероприятия по информационному сопровождению
реализации программы
Ход выполнения программы систематически отражался в прессе и на телевидении, на Всероссийских и международных выставках. Так, в 2007 году в печатных средствах массовой информации было опубликовано 36 статей, в электронных СМИ – 46 публикаций, на радио и телевидении представлено 10 сюжетов (здесь не учтены сюжеты, транслировавшиеся по Областному телерадиовещательному каналу, а также на некоторых новосибирских радиостанциях, таких как радиостанция «Слово», «Мелодии», «Европа +», «Радио Сибири»). Наиболее значимые мероприятия и результаты были представлены Министру образования и науки РФ Фурсенко А.А., Министрам образования ЕВРАЗЭС, полномочному представителю Президента России Квашнину А.В., Губернатору Новосибирской области Толоконскому В.А., Генеральному консулу Германии в Новосибирске Кантцлеру М., послу Мьянмы в России, руководителям крупных промышленных предприятий России и Сибирского региона.

В частности, по результатам презентации учебного центра DMG-НГТУ в электронных средствах информации, газетах, по телевидению и радио сделано 42 сообщения. В газете «Известия» за 25 мая опубликована статья «Корпорациям подали сигнал. Передовой инженерный вуз внедрил лучший западный опыт инновационного образования». Объем статьи – ¼ полосы. В статье описан опыт реализации ИОП по направлению «Новые материалы и технологии». В Российской газете «Поиск» (№ 20 от 18 мая) опубликована статья «За станок! В НГТУ поднимут металлообработку». В статье описан опыт привлечения западных компаний к учебному процессу в инженерном вузе.

Экспозиция НГТУ по направлению «Новые материалы и технологии» была представлена на международной специализированной выставке «Технофорум - 2007» (выставка состоялась 28 мая – 1 июня 2007 г. в Москве на территории Экспоцентра), на международной выставке «Машиностроение / MASHEX-2007» (выставка состоялась 29 мая – 1 июня 2007 г. в Москве на территории международного выставочного центра «КРОКУС ЭКСПО»), а также на международной выставке «Металлы Сибири-2007. Металлургия, машиностроение, металлообработка, сварка» (выставка состоялась в марте 2007 г. в Новосибирске на территории выставочного центра «Сибирская ярмарка»). На выставках были представлены возможности НГТУ по обучению и переподготовке специалистов в области современных технологий металлообработки и получения новых материалов. По итогам получены дипломы.
Сотрудники НГТУ, направленные на стажировку в зарубежные вузы, провели презентацию ИОП "Высокие технологии" в университетах Бельгии, Чехии, Франции и Германии. Информация о встрече группы специалистов НГТУ, находившихся на стажировке в Германии, с представителями университета Fachhochscule (г. Висбаден), на которой обсуждалась система подготовки специалистов по направлению «Новые материалы и технологии», а также ход реализации инновационного проекта, была опубликована в немецких газетах Rűsselsheimer Echo (Nov. 7, 2007) и Main-Spitze (Nov. 6, 2007).

С участием Администрации Новосибирской области, полномочного представителя Президента РФ в СФО, председателя СО РАСХН, главного федерального инспектора СФО и представителей предприятий состоялся ряд совещаний, посвященных обсуждению возможностей использования результатов инновационной образовательной программы НГТУ с целью подготовки и переподготовки кадров машиностроительных специальностей для механообрабатывающих предприятий СО РАН и предприятий Сибирского региона, а также распространения инновационных технологий обучения и использования научно-технических разработок НГТУ.
Так, 12.07.2007 под руководством начальника Западно-Сибирской железной дороги А.В. Целько был проведен технико-экономический совет по использованию научно-технических разработок НГТУ, выполненных в соответствии с направлением ИОП «Новые материалы и технологии». По итогам совещания подготовлен приказ начальника ЗСЖД по внедрению разработок НГТУ. Материалы совещания опубликованы в газете «Транссиб» (№ 27 от 13.07.2007).
29 июля 2007 г. на телевизионном канале «Вести - Новосибирск» представлена информация о развитии машиностроения в Сибирском регионе и предложениях Новосибирского государственного технического университета с позиции подготовки высококвалифицированных кадров для отрасли.

Группа ведущих специалистов университета приняла участие в научно-практической конференции по представлению и распространению результатов приоритетного национального проекта “Образование в Сибирском федеральном округе. Инновации – ключ к будущему” (4-5 октября 2007 г., Томский государственный университет), с докладом о ходе реализации инновационного проекта в НГТУ выступил зам. руководителя ИОП.
Основным источником информации по тематике инновационной образовательной программы НГТУ является специализированный сайт (www.iop.nstu.ru), где размещаются нормативные материалы по сопровождению ИОП, а также публикуются материалы о ходе реализации проекта. В частности, с марта 2007 года опубликовано 12 статей, представлено 3 видеосюжета и 8 фоторепортажей, в настоящее время число посещений сайта достигло 224725, в том числе запросов по нормативным документам – 4490. Информация о программе публикуется также в газете «НГТУ Информ» (14 публикаций); бюллетене университета «Информационные технологии в образовании» (электронная и печатная версии) (3 публикации), разработан и опубликован ряд рекламных материалов.

2. Показатели результативности программы. Комментарии к отчетной форме 4
2.1. Выполнение запланированных мероприятий и достижение показателей результативности программы. Причины
отклонений
По результатам реализации инновационной образовательной программы университета следует констатировать, что все запланированные на 2007 год мероприятия (форма 1) выполнены полностью, заданные значения показателей результативности программы (форма 4) достигнуты либо превышены. По всем мероприятиям 2007 года подготовлена отчетная документация (аналитические отчеты, программы, учебно-методические комплексы, Положения, сопроводительная документация и пр.), подтверждающая их завершение.

В отчётной форме 4 представлены показатели результативности программы "Высокие технологии" двух типов: общие целевые показатели, характеризующие место университета в научно-образовательной среде страны и международном пространстве, а также показатели выполнения шести задач проекта 2007 года.

2.1.1. Общие целевые показатели реализации ИОП университета
Запланированный на 2007 год показатель "Число оформленных совместных структур с высокотехнологическими предприятиями, учреждениями академической и отраслевой науки", равный трем, достигнут. Созданы следующие структуры.

· Специальное конструкторское бюро Крупных электрических машин (СКБ КЭМ) создано при кафедре Электромеханики НГТУ совместно с ОАО "ЭЛСИБ" с целью развития новых направлений деятельности НПО "ЭЛСИБ" ОАО и целевой подготовки студентов НГТУ с учётом специфики предприятия. Задачей СКБ является реализация совместных проектов по конструкторско-технологическим разработкам узлов и деталей из перечня основных заводских заказов, а также выполнение других работ в рамках совместных проектов и договоренностей о сотрудничестве.

· С целью развития интеграции академической науки и высшего образования в области горных наук образован Горный научно-образовательный центр (ГНОЦ). В деятельности Горного научно-образовательного центра принимают участие: Институт горного дела Сибирского отделения РАН (ИГД СО РАН), Новосибирский государственный университет (НГУ), Новосибирский государственный технический университет (НГТУ) и другие вузы. Целью организации Научно-образовательного центра является создание благоприятных условий для проведения совместных научно-исследовательских работ и подготовки кадров высокой квалификации в области геомеханики, механики деформируемого твердого тела, горного породоведения, горной и строительной геотехнологии, обогащения полезных ископаемых, геодезии и маркшейдерии, горного и строительного машиноведения и научного приборостроения с глубокими теоретическими знаниями наук о Земле, математики, механики, физики, химии, экономики, владеющих современными методами научных исследований и передовыми информационными технологиями, обладающих специальными знаниями и навыками в геомеханике, геофизике, технологиях добычи и переработки полезных ископаемых, горного и строительного машиноведения, аэрокосмическом мониторинге геопространств.

· Совместный учебный центр "ДМГ-НГТУ" для обучения студентов, аспирантов и преподавателей университета, специалистов действующих предприятий Сибирского федерального округа современным технологиям обработки металлов и твердых материалов на станках немецкой фирмы "Декель-Махо-Гильдемайстер".

Запланированный показатель "Количество отраслевых, региональных и национальных проектов и программ, реализуемых с участием вуза", равный 4, превышен, что объясняется повышением инновационной активности сотрудников университета, появлением современной лабораторной базы для проведения научных исследований по приоритетным направлениям развития техники и технологий. В 2007 году НГТУ принял участие в реализации 5 проектов в рамках Федеральной целевой программы "Исследования и разработки по приоритетным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2007-2012 годы": 

· исследование и разработка плазменного электротехнологического оборудования и технологий на их основе для переработки и утилизации техногенных образований и отходов;
· повышение надежности и долговечности сварных соединений путем формирования нанокристаллической структуры в поверхностных слоях сварных швов;
· определение функционально-логических и численно-логических критериев классификации типа и физиологического состояния биоткани человека, а также класса ее патологии в зависимости от значений ее электрических параметров (в рамках создания класса медицинских систем по достоверному удалению онко- и доброкачественных опухолей (на основе определения электрических параметров здоровых и патологических биотканей человека));
· разработка базовых процессов технологии материалов и устройств интегральной фотоэлектроники;
· разработка методов переработки и утилизации твердых техногенных отходов электростанций и промышленных предприятий.
В рамках Аналитической ведомственной целевой программы "Развитие научного потенциала Высшей школы на 2006-2008 гг." в НГТУ в 2007 г. выполнялось 6 проектов:

· разработка численно-аналитических методов исследования динамики, прочности и живучести элементов конструкций авиационно-космической техники;
· многофотонные взаимодействия фемтосекундного лазерного излучения с молекулами в конденсированной фазе – фундаментальные основы;
· научно-образовательный центр "Фундаментальный базис инженерных знаний";
· исследование и разработка многоуровневой информационно-аналитической системы для оценки состояния и перспектив формирования эффективных экономических отношений на базе развития инноваций в вузах, включенных в многоотраслевые интегрированные структуры;
· методы моделирования статических и динамических многофакторных объектов стохастической природы;
· совместная стипендиальная программа DAAD и Министерства образования и науки РФ «Михаил Ломоносов»: научно-исследовательские стипендии и научные стажировки для ученых в области технических и естественных наук.
В соответствии с программой Администрации Новосибирской области в НГТУ выполнен проект "Разработка инновационных образовательных программ и поддержка талантливой молодежи" с целью стимулирования развития прикладных научных разработок и поддержки инновационной деятельности творческой молодежи Новосибирского государственного технического университета; разработки инвариантного методического и программного обеспечения инновационных образовательных программ, включая учебно-методический комплекс по инновационному менеджменту; обеспечения подготовки и переподготовки высококвалифицированных специалистов авиастроительных специальностей, способных решать современные задачи производства авиационных изделий мирового уровня.

Значения показателей, характеризующих развитие международного сотрудничества университета, достигнуты. В 2007 году университетом реализовывались следующие международные проекты:
1. проект ТЕМПУС JEP_26171-2005 "Education inclusive et multihandicap";
2. проект ТЕМПУС CD_JEP-25188-2004 "Ecological Engineering in Chemical and Biotechnologies (ECOTECH)";

3. проект ТЕМПУС – структурные меры TO59B06-2006 "Implementation of Bologna process at Russian Universities by team of Bologna Promoters";

4. проект ТЕМПУС – структурные меры  "Double Master Degree in EU Studies";

5. проект Erasmus-Mundus "Facilitating Students Motilities Services Including Quality Assurance Dimension (FASTQUAD)";

6. международный форум по стратегическим технологиям IFOST;
7. международное рабочее совещание руководителей вузов Новосибирска и северо-восточных областей Казахстана РУС-КАЗ;
8. российско-корейский научный семинар молодых ученых АНТОК;
9. российско-китайский сборник научных трудов по экономике и бизнесу;
10. российско-китайский проект "Гостевой профессор": чтение лекций и проведение семинарских занятий в Харбинском университете науки и технологии;
11. российско-бельгийская молодежная программа YOUTH in ACTION по страноведению и межкультурной коммуникации;

12. российско-шведский проект "Развитие рынка труда в Новосибирской области".

Участие в международных консорциумах в рамках программы ТЕМПУС позволяет НГТУ использовать опыт ведущих зарубежных университетов в организации учебного процесса и реализации принципов Болонского процесса. Вовлеченность в проекты международного сотрудничества является показателем привлекательности уровня научно-образовательного процесса университета для зарубежных партнеров.

Рост доли студентов, участвующих в академическом обмене, превысил плановое значение и составил 11%, что обусловлено повышением интереса к университету со стороны зарубежных вузов-партнеров, а также активности студентов НГТУ. Возможность осуществления академических обменов характеризует не только открытость университета, но и степень его готовности к осуществлению таких обменов, которая, в свою очередь, определяется согласованностью учебных планов, возможностью зачета пройденных курсов, уровнем языковой подготовки студентов.
2.1.2. Показатели выполнения задач проекта
В ходе выполнения проекта для управления инновационной программой (задача 1) в 2007 году было создано 11 коллегиальных и административных органов (вместо запланированных девяти): Наблюдательный совет инновационной образовательной программы из представителей академической общественности, работодателей, средств массовой информации, внутренний Совет ИОП, исполнительная дирекция, 7 конкурсный и экспертных комиссий, комиссия по мониторингу реализации внешних закупок.

По задаче 2 "Формирование кадрового потенциала по направлениям инновационной образовательной программы" практически все плановые показатели 2007 года были превышены.

Повышение квалификации и стажировки в российских и зарубежных организациях прошли 854 преподавателей и сотрудников университета, что более чем в 7 раз превышает плановое значение. Таких результатов удалось достичь благодаря созданию системы повышения квалификации в НГТУ, способной подготовить персонал университета к работе в инновационной образовательной среде, совершенствованию технологий планирования процессов формирования кадрового потенциала, росту инициативности и заинтересованности всех категорий сотрудников НГТУ в повышении квалификации.
Повышение квалификации и стажировки преподавателей и сотрудников университета (705 человек) организовывались в форме участия в тематических конференциях в области новых материалов и технологий, мехатроники и автоматизации, информационных технологий, управления научно-образовательным процессом в РФ и за рубежом, обучения по программам различной продолжительности в сторонних организациях, а также обучения в НГТУ на базе факультета повышения квалификации (ФПК). Для аспирантов и магистрантов университета были организованы два тематических семинара (72 часа). Распределение преподавателей и сотрудников по формам обучения представлено в таблице 2.
Таблица 2
	Участие в
конференциях, чел.
	Программы
до 72 час. (подготовка сертифицированных IT-специалистов)
	Программы 72 – 100 час.
	Программы более 100 час. 

(140 час.)
	Стажировки 1 -2 недели

	18
	115
	414
	21
	137


В рамках закупки лицензионного программного обеспечения получено 142 фирменных сертификата в области поддержки пользователей и пользовательских приложений; установки, настройки и администрирования программного обеспечения (ПО); защиты рабочих станций и серверов, основы ПО (MatLab, Simulink и др.); развертки, настройки и сопровождения ПО; проектирования и устранения неполадок администрирования; построения систем антивирусной защиты; основ работы в области трехмерного моделирования в системе AutoCAD 2007; основ системы параметрического проектирования в машиностроении Autodesk Inventor.

В рамках закупки Grid-системы прошли повышение квалификации с получением соответствующих сертификатов 4 системных администратора для обеспечения ее работы, 3 человека прошли повышение квалификации для работы в лаборатории «Cisco».

Наиболее серьезных результатов удалось достичь при организации повышения квалификации на базе ФПК университета (таблица 3).

Таблица 3
	Наименование направления ПК и курса
	Количество, чел.

	Инновации в образовании

	Интенсивный курс немецкого языка
	7

	Интенсивный курс английского языка
	6

	Профессионально ориентированный курс английского языка для преподавателей вузов (группа 1)
	24

	Профессионально ориентированный курс немецкого языка для преподавателей вузов
	7

	Информационно-коммуникационные технологии современной библиотеки вуза (для работников библиотеки без специального образования) 
	24

	Тенденции развития информационно-коммуникационных технологий библиотеки вуза в современных условиях (для работников библиотеки со специальным образованием) 
	18

	Информационно-коммуникационные технологии в преподавании (на материале конкретных дисциплин) 
	15

	Разработка компетентностной модели специалиста при проектировании инновационных образовательных программ
	8

	Проектирование учебного процесса по курсу на основе компетенций и кредитной системы 
	7

	Тестовые технологии в образовании 
	12

	Современные образовательные технологии (разноуровневое обучение, обучение сообща, метод портфолио, развитие критического мышления и др.) 
	11

	Информационно-коммуникационные технологии в обучении иностранным языкам 
	10

	Проектирование электронного курса с использованием системы дистанционного обучения MOODLE
	11

	Информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности 
	20

	Новые материалы и технологии

	Обучение в учебном центре «НГТУ – станкостроительный концерн Dekel-Maho-Gildemeister». Наладка современного металлорежущего оборудования с ЧПУ 
	15

	Неразрушающие методы контроля
	9

	Физико-математическое моделирование тепловых процессов
	10

	Мехатроника и автоматизация

	Системы автоматизированного проектирования
	10

	Математическое моделирование электромагнитных и тепловых полей в электротехнических устройствах методом конечных элементов с использованием пакетов ELCUT и FEEM
	6

	Сетевые беспроводные технологии
	15

	Информационные технологии

	Разработка и применение современных лабораторных практикумов на основе прикладных информационных технологий
	8

	Компьютерная графика и веб-дизайн (1 группа) 
	21

	Семинары

	Автоматизация и мехатронные системы
	77

	Информационно-телекоммуникационные системы. Основы построения
	13

	Итого
	364


Общий рост количества преподавателей и сотрудников университета, прошедших ПК и стажировки, обусловил превышение плановых значений и других показателей формирования кадрового потенциала. Так, процент числа преподавателей и специалистов, работающих по направлениям ИОП и прошедших повышение квалификации, составил 63% (вместо плановых 40%).

Повысившие квалификацию в РФ и за рубежом специалисты в последующем активно работали над постановкой новых актуальных курсов в области высоких технологий для систем ПК и ДПО, в связи с чем общее количество программ, методик для осуществления стажировок, повышения квалификации преподавателей, специалистов и административно-управленческого персонала составило 176 вместо запланированных 45. 
Повышение квалификации преподавателей, специалистов и административно-управленческого персонала в области языковой подготовки в России и за рубежом в 2007 году было реализовано НОУ "Языковая школа "Я"", победившим в результате проведения конкурса. Сэкономленные при проведении торгов средства были направлены на увеличение суммы заключенного государственного контракта с указанной организацией в пределах 10%, что позволило повысить квалификацию 50 преподавателей иностранных языков и специалистов университета. В свою очередь, преподаватели иностранных языков, прошедшие языковые стажировки, разработали и провели курсы повышения квалификации на базе ФПК НГТУ (см. таблицу 3). Такая схема позволила повысить квалификацию в области языковой подготовки, в общей сложности, 94 специалистов университета, что в 1,5 превышает плановое значение.
Целью ПК преподавателей и специалистов в области современных информационных технологий являлось качественное преподавание цикла специальных дисциплин и дисциплин специализаций, связанных с информационными технологиями (базы данных, информационные системы, их администрирование и разработка); разработка программного обеспечения; обеспечение информационной безопасности; широкое применение информационных технологий в образовательном процессе. Повышение квалификации осуществлялось по двум направлениям: подготовка сертифицированных специалистов в области профессионального программного обеспечения и информационных технологий в РФ (ООО "Сибинфоцентр-КС", г. Новосибирск) и повышение квалификации на базе ФПК НГТУ (см. таблицу 3). В результате применения созданной системы ПК в университете процент числа преподавателей и специалистов, владеющих современными информационными технологиями при организации учебного процесса по направлениям ИОП, составил 75%, что соответствует плановому значению.
Благодаря укреплению позиций университета в международном образовательном пространстве и росту интереса со стороны вузов-партнеров для участия в регулярном учебном процессе в 2007 году было приглашено 13 зарубежных преподавателей и специалистов (плановое значение – 9) из США, КНР, Франции, Германии, Японии, Великобритании, Республики Корея. Приглашенные преподаватели знакомят студентов с новыми образовательными технологиями; содействуют повышению уровня языковых компетенций студентов, участвуют в создании поликультурной университетской среды.
Плановые значения показателей результативности мероприятий по задаче 3 "Создание нормативной базы и учебно-методического обеспечения образовательного процесса по направлениям ИОП" достигнуты, а в отдельных случаях превышены.
Для разработки проектов государственных образовательных стандартов и самих образовательных программ по инновационным направлениям "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация" и "Информационные технологии" была использована комплексная методика, основанная на применении компетентностного подхода, системы зачетных единиц, принципа мобильности студентов и дистанционных технологий. Проекты образовательных программ по направлениям "Новые материалы и технологии" и "Информационные технологии" прошли внешнюю экспертизу со стороны работодателей.
Рост количества учебно-методических и программных продуктов, разработанных и приобретенных в рамках проекта, составил 159 наименований, из которых 135 наименований приобретенных лицензированных программных продуктов, 19 наименований разработанных учебно-методических материалов, 5 программных продуктов, созданных для сопровождения инновационной образовательной программы. Превышение планового значения указанного показателя почти в четыре раза стало возможным благодаря экономии средств финансирования в результате проведения торгов.

В результате активизации работы центров по переподготовке кадров в ходе реализации инновационной программы и роста интереса к университету со стороны бизнес-сообщества число договоров по дополнительному профессиональному образованию, заключенных с бизнес-структурами, предприятиями и учреждениями, составило 193, что превышает плановое значение более, чем в 1,5 раза. Рост числа слушателей дополнительного профессионального образования по новым программам ИОП (показатель к задаче 4) составил 424 человека, что в шесть раз превышает плановое значение.
В 2007 году Новосибирским государственным техническим университетом было реализовано три новые международные программы:

· совместная образовательная программа для магистрантов физико-технического факультета НГТУ (Корейский институт науки и технологий (KIST));

· совместные программы подготовки студентов по направлениям "Механика" и "Электроника" (Шеньянский авиационный технологический институт).
Поступили предложения о расширении сотрудничества от четырех немецких университетов. Это стало возможным благодаря организации зарубежных стажировок специалистов университета по инновационным направлениям, в ходе которых вузам-партнерам были представлены результаты реализуемой инновационной образовательной программы. В частности, возможность использования нового оборудования в учебном процессе делает университет более привлекательным для зарубежных партнеров.

Доля иностранных учащихся в общем числе обучаемых в 2007 году составила 5,7% (показатель к задаче 4), что также характеризует укрепление позиций университета в международном образовательном пространстве.

Плановые значения показателей результативности мероприятий по задаче 4 "Разработка новых технологий организации образовательного процесса по направлениям "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии"" достигнуты.

Помимо лицензированных университетом до начала реализации инновационного проекта направления подготовки бакалавров "Нанотехнология" и специальности "Микросистемная техника" (в проекте ГОС третьего поколения "Микро- и наносистемная техника"), в 2007 году начата подготовка магистрантов по следующим специализациям: "Материаловедение, технологии получения и обработки металлических материалов со специальными свойствами", "Электрофизические и электрохимические методы обработки аморфных и нанокристаллических материалов". 
В 2007 году в рамках ИОП с привлечением средств Темпус-проекта "Экологическая инженерия в химических технологиях и биотехнологиях" (ЭКОТЕХ) разработана двухуровневая инновационная образовательная программа "Химическая инженерия", отвечающая требованиям Болонского процесса, критериям инновационного образования и всемирно известного Института по аккредитации химических инженеров Великобритании. Первый уровень программы (бакалавриат) является универсальным и служит основой ряда образовательных программ второго уровня (магистратуры). Программы второго уровня в области химической инженерии материалов с рабочими названиями "Химическая инженерия наноструктурных материалов", "Химическая инженерия конструкционных материалов", "Химическая инженерия композиционных материалов", "Химическая инженерия материалов для электроники" и др. предполагается разработать в 2008 году. Базовая программа "Химическая инженерия" первого уровня допускает возможность расширения перечня специальностей второго уровня в зависимости от требований научно-технического прогресса и рынка труда.

С целью развития инновационной направленности образовательной программы учебный план предполагает вовлечение студентов в практическую работу по специальности (научные исследования и проектирование) на ранних стадиях подготовки и приобретение знаний и навыков, необходимых для реализации инновационных проектов студентами в процессе обучения и последующей профессиональной деятельности.
С целью отбора студентов для обучения по разработанным на основе компетентностного подхода и системы зачетных единиц инновационным образовательным программам "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии" разработана специальная методика, на основе которой уже отобрано 25 студентов.

В 2007 году в интересах и с участием работодателей разработано 14 целевых образовательных программ дополнительного профессионального образования, одной из важнейших составляющих которых является компетентностная модель специалиста, проведена оценка содержания программ на предприятиях.

Еще одной важной задачей инновационной образовательной программы НГТУ стала модернизация материально-технической базы (задача 5). Показатели результативности мероприятий по данной задаче можно разделить на две группы: ремонт и оснащение учебно-научных лабораторий, терминальных классов и аудиторий новейшим оборудованием; обеспечение доступа студентов, аспирантов и сотрудников университета к мировым информационным ресурсам. Необходимо отметить, что все плановые значения показателей превышены.
Проведение конкурсов на модернизацию учебно-лабораторного фонда, а также увеличение софинансирования проекта позволило подготовить большее количество помещений для создания современных лабораторий, мультимедийных аудиторий, компьютерных классов. Экономия средств финансирования программы в результате проведения торгов на приобретение оборудования была направлена на дооснащение модернизованных помещений новейшим оборудованием. Таким образом, в ходе выполнения проекта в 2007 году создано 16 учебно-научных лабораторий, модернизировано 74 аудитории, терминальных класса и лаборатории.

Все лицензированное программное обеспечение общего назначения, составляющее 60% приобретенных программных продуктов, внедрено в научно-образовательный процесс, что несколько превышает плановое значение, поскольку на приобретение дополнительного лицензионного обеспечения были направлены средства экономии, образовавшейся в результате проведения открытых конкурсов.
В результате повышения инновационной активности студентов, аспирантов и сотрудников НГТУ, а также интереса к университету со стороны общественности, существенно возросло число внешних и внутренних обращений к электронным информационным ресурсам НГТУ, рост которых по отношению к 2006 году составил 256%. Немалую роль здесь сыграли создание Информационной службы, модернизация образовательного портала университета и разработка портала электронного обучения.
Приобретение права пользования электронными научно-образовательными ресурсами Freedom collection "Elsevier", реферативной базой данных Scopus, а также права доступа к базе данных "Диссертации РГБ" позволило обеспечить 100%-ный доступ пользователей университета (по всем IP-адресам) к мировым информационным ресурсам, что, в свою очередь, обусловило рост числа обращений к указанным ресурсам на 926%. Так, в 2007 году зафиксировано 51508 обращений.
Параллельно с обеспечением доступа к мировым информационным ресурсам в 2007 году проводились работы по совершенствованию корпоративной информационной системы университета. В настоящее время информационная система (ИС) университета представляет собой совокупность следующих программных комплексов:
· комплекс подсистем обеспечения учебного процесса, включающий рабочее место методиста деканата (АРМ методиста), модуль управления учебным процессом (рабочее место декана, зам. декана), а также модули приемной комиссии, студенческого отдела кадров, Web-приложения для подготовки приказов, для секретарей ГЭК, для учета результатов контрольных недель;

· комплекс подсистем отделов и служб, включающий подсистемы отдела кадров, второго отдела, центра международного образования; АРМ сотрудника отдела аспирантуры, АРМ методиста диссертационного совета; подсистемы сбора информации о научной деятельности, службы безопасности, менеджмента качества; рабочее место помощника ректора (аренда и средства связи);
· комплекс подсистем обеспечения финансовой деятельности, включающий подсистемы учета стипендиального фонда и финансовых поступлений по студенческому составу, бухгалтерии, обмена данными между бухгалтерией и другими службами, модули планово-финансового отдела, института дополнительного профессионального образования, центра информационных технологий, модуль управления финансовой деятельностью научного отдела;
· комплекс подсистем студенческого городка, включающий подсистему учета проживающих в студенческом городке, модуль паспортного стола НГТУ;

· систему сбора информации.
Доля автоматизированных рабочих мест работников системы управления университетом, включенных в единую информационную систему, в настоящее время составляет 76%.
Плановые значения показателей результативности мероприятий по созданию учебно-научного инновационного комплекса НГТУ (задача 6) достигнуты. В результате выполнения проекта созданы 7 научно-образовательных центров:
· мехатронных систем;

· электромагнитной совместимости;

· новых материалов на основе техногенных отходов;

· химической инженерии и наноматериалов;

· лазерных технологий;

· плазменных технологий;

· каталитического синтеза наноструктурных материалов;
три центра коллективного пользования:

· дистанционных образовательных технологий;

· нанотехнологий;

· центр тестирования.

Запланированный на 2007 год показатель "Рост объема НИР и ОКР, проводимых вузом по заданиям или совместно со стратегическими партнерами", равный 85 млн. рублей, достигнут. В НГТУ выполнялись такие работы, как "Изыскание путей создания фрактального телевидения" (объем финансирования 1504500 руб.), "Проведение исследований в области теории электромагнитных методов разведки с целью оценки разрешающей способности 1D-, 2D- и 3D-систем наблюдения" (объем финансирования 4500000 руб.) для ФГУП "СНИИГГиМС", "Разработка программного обеспечения для моделирования компонентов системы преобразования электроэнергии" (650000 руб.), "Разработка и изготовление вихревого химического реактора-бикарбонатора" для ОАО Новосибирский завод химконцентратов (2997000 руб.), "Исследование, сопровождение и доработка имитатора радиолокационных сигналов ("ИРИС") для ОАО "НИИ радиоэлектронных комплексов" (1040000 руб.), "Исследование и разработка конструктивно-технологических решений для создания высокостабильных и высокотемпературных датчиков давления" (600000 руб.) для ФГУП НИИ физических измерений и другие.
Плановое значение на 2007 год показателя "Объем финансирования договоров, связанных с реализацией проектов инновационного характера", равное 30 млн. рублей, достигнуто. Университетом выполнены такие работы, как "Разработка и изготовление установки макетного образца двигателя постоянного тока с постоянными магнитами для погружного электроцентробежного насоса" (826000 руб.) для компании "Шлюмберже Рисеч энд Девелопмент Инк.", "Исследование путей построения усилителей мощности для цифровых ТВ передатчиков" (720000 руб.) для ЗАО "Системы телевещания", "Разработка сейсмоакустической системы охранной сигнализации" (1300000 руб.) для ООО "ИноТех" и другие проекты.
В 2007 году в университете было создано два объекта инновационной инфраструктуры: студенческий бизнес-инкубатор (СБИ) и центр развития инновационных компетенций (ЦРИК), о которых уже упоминалось выше. На базе созданных бизнес-инкубатора и центра развития компетенций, а также совместных лабораторий субъектов малого предпринимательства и университета, оборудовано 50 проектно-исследовательских мест для преподавателей и студентов.

2.2. Влияние достигнутых результатов на развитие
инновационного потенциала вуза
В течение 2007 год в рамках инновационной образовательной программы были реализованы мероприятия, оказавшие значительное влияние на развитие инновационного потенциала Новосибирского государственного технического университета. Это влияние проявляется как в образовательном процессе, так и в научно-исследовательской деятельности университета.

Модернизация аудиторно-лабораторного фонда значительно улучшила условия деятельности преподавателей, научных сотрудников, студентов и аспирантов университета, повысила ее эффективность. Оснащение аудиторий мультимедийным оборудованием позволяет более широко использовать информационные технологии в учебном процессе, проводить тестовые и контролирующие мероприятия в режиме реального времени.

Приобретение нового оборудования позволило создать ряд важных для университета лабораторий мирового уровня. В этих лабораториях будет осуществляться подготовка бакалавров, магистров, инженеров по важнейшим для России направлениям и специальностям. Студенты, обучающиеся в НГТУ, получили непосредственный доступ к современным исследовательским и технологическим установкам, что повышает их мотивацию к получению новых знаний и привлекает к научной и производственной деятельности, связанной с освоением высокотехнологичного оборудования. Уже по результатам 2007 года можно говорить о том, что интерес студентов старших курсов к научной деятельности заметно усилился, появилась возможность индивидуальной подготовки специалистов по заказам предприятий, адаптации выпускников к нуждам реального сектора экономики.
Появление современной лабораторной базы обусловило повышение инновационной активности сотрудников университета. С применением нового оборудования уже во втором полугодии в рамках федеральных целевых программ было выполнено несколько научных исследований по приоритетным направлениям развития техники и технологий. Два из них были посвящены разработке керамических и металлических наноматериалов.
Уже сейчас поступают заявки от партнеров НГТУ, в том числе сибирских вузов и институтов академии наук, на использование уникального оборудования региональных центров коллективного пользования, которые будут созданы в 2008 году: центров наноматериалов в электронике и конструкционных материалов.
Приобретенное оборудование позволило запланировать новые диссертационные работы, выполнение которых ранее было невозможным. С учетом новых возможностей созданных лабораторий происходит изменение структуры выполняемых диссертационных работ, в том числе магистерских, кандидатских, докторских.
Резкий рост инновационного потенциала университета, произошедший в 2007 году, позволил подготовить три глобальных проекта по направлению, связанному с развитием нанотехнологий. Один из них интегрирует усилия четырех факультетов по наноуглеродной тематике. Второй проект посвящен решению современных проблем наноэлектроники. В его выполнении планируют принимать участие специалисты НГТУ и Института физики полупроводников. Третий проект ориентирован на создание в университете одного из наиболее оснащенных центров коллективного пользования. Без возможностей, которые предоставила инновационная образовательная программа, подготовка таких крупных проектов была бы невозможной.

Разработка нормативно-методического обеспечения инновационных образовательных программ по направлениям "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии" с участием работодателей позволила максимально приблизить образовательный процесс к потребностям реального сектора экономики, что отразится на повышении качества образования в университете. Благодаря организации современных лабораторий у студентов появилась возможность отрабатывать профессиональные навыки проектирования, контроля и технического диагностирования сложных технологических процессов с использованием современных программных и аппаратных средств. Так, например, создание лабораторий металлорежущих технологий, лазерных и плазменных технологий, электронной микроскопии, химической инженерии позволит кардинально изменить учебный процесс при подготовке инженеров по специальностям "Материаловедение в машиностроении", "Технология машиностроения", "Машины и аппараты химических производств" и других.

Ориентация разрабатываемых образовательных программ на реализацию Болонских принципов делает университет более открытым для международного сообщества, повышает интерес к НГТУ со стороны зарубежных вузов-партнеров, академическую мобильность студентов и аспирантов университета.
По итогам презентации результатов реализации инновационной образовательной программы в 2007 году уже поступили предложения от немецких университетов о расширении сотрудничества. Специалистами международной службы ведутся переговоры о приеме в летние месяцы 2008 года на ряде факультетов НГТУ студентов из четырех немецких университетов.

Повышение инновационной активности преподавателей и сотрудников НГТУ повлекло за собой рост заинтересованность преподавателей в коренной реорганизации учебного процесса, разработке новых учебно-методических комплексов дисциплин, учебных пособий, электронных материалов, применении активных методов обучения.
Создание системы повышения квалификации, способной подготовить персонал университета к работе в инновационной образовательной среде, совершенствованию технологий планирования привело к росту инициативности и заинтересованности всех категорий сотрудников НГТУ в повышении квалификации. Повысившие квалификацию специалисты в последующем активно работали над постановкой новых актуальных курсов в области высоких технологий для систем ПК и ДПО, что, наряду с ростом интереса к университету со стороны бизнес-сообщества, обусловило существенную активизацию работы центров дополнительного профессионального образования НГТУ.
2.3. Незапланированные результаты

В 2007 г. в Новосибирском государственном техническом университете создан учебный центр металлообработки известного станкостроительного концерна «Декель-Махо-Гильдемайстер». Заинтересованность университета в создании центра связана с развитием образовательных технологий, совершенствованием процесса обучения специалистов для машиностроительной отрасли страны, Стимулом для немецкой стороны является расширение рынка продаж станков в азиатской части России. Сразу же после организации центра "ДМГ-НГТУ" в университет обратились специалисты немецкой фирмы по изготовлению крупных металлорежущих станков "Хандтман" с предложением об организации на территории НГТУ второго учебного центра, основная задача которого должна заключаться в удовлетворении потребностей авиационных предприятий Сибири в высококвалифицированных кадрах. Таким образом, вместо одного запланированного центра появилась возможность организации двух, что, несомненно, благоприятным образом отразится на качестве учебного процесса в университете.

В результате выполнения плановых мероприятий по модернизации учебно-лабораторного фонда за счет внутренних и привлеченных средств была проведена попутная замена многих устаревших технических решений (системы коммуникаций, энергоснабжения, охраны помещений и т.п.).
2.4. Запланированные и неожиданные эффекты 
от реализации программы

Запланированными эффектами, проявившимися при реализации инновационной образовательной программы НГТУ в 2007 году, являются следующие:

· рост престижа инженерных специальностей и структурных подразделений, участвующих в реализации ИОП "Высокие технологии";
· повышение инновационного потенциала НГТУ, рост конкурентоспособности университета на рынках образования и научных исследований;
· повышение комфортности работы учебного и научного персонала, обусловленное использованием нового лабораторного оборудования, обучающих программ, программного обеспечения, литературы;
· укрепление научных и образовательных связей с академическими институтами, бизнес-структурами, другими высшими учебными заведениями;

· повышенный интерес средств массовой информации к НГТУ в целом, и выполнению проекта;

· рост инновационной активности студентов, аспирантов и сотрудников университета;

· повышение правовой культуры сотрудников НГТУ в области соблюдения авторских прав в связи с переходом на лицензионное программное обеспечение.
Неожиданным для университета оказалось предложение представителя Президента России по Сибирскому федеральному округу Квашнина А.В. выполнить функцию координатора по организации при профессионально-технических училищах г. Новосибирска учебных центров по подготовке операторов станков с числовым программным управлением. В ходе проведенных встреч и консультаций с представителями немецкого концерна ДМГ было достигнуто соглашение о поставке в 2008 г. оборудования для оснащения в двух училищах специализированных учебных центров. Это позволяет еще в большей степени удовлетворить потребности машиностроительных предприятий Сибири в высококвалифицированных кадрах и решать проблему переоснащения производственной базы.
В связи с возникновением повышенного интереса со стороны предприятий и работодателей к университету и подготавливаемым специалистам появляется новая перспектива открытия учебных центров при факультетах и расширения масштабов переподготовки специалистов по запросам предприятий, а также создания сервисных центров.
2.5. Предварительная оценка эффективности реализации
программы на конец 2007 года и прогноз на 2008 год
Подводя итог вышесказанному, следует выделить следующие эффекты реализации инновационной образовательной программы "высокие технологии" в 2007 году:

· значительное укрепление материально-технической базы, программного и учебно-методического обеспечения;

· существенный рост интереса преподавателей и научных работников к инновационной деятельности, к поиску новых подходов в науке и образовании, их заинтересованности в скорейшем запуске новых средств и технологий;

· существенное возрастание роли информационной службы в вузе, переход почти всех сотрудников к электронному документообороту, мониторингу и справочному сопровождению деятельности вуза;
· повышение инновационной активности студентов и аспирантов.
Созданные и создающиеся в рамках ИОП лаборатории оснащаются самым современным оборудованием. Это оборудование востребовано на рынке исследовательских услуг, причем степень его востребования возрастает. Предполагается, что после прекращения государственной поддержки университет обеспечит эффективную загрузку созданных лабораторий. Уже сейчас видны следующие направления по эффективному использованию созданных лабораторий:

· проведение на современном уровне, соответствующем мировому, учебного процесса при реализации учебных планов по инновационным направлениям, появление новых учебных дисциплин и учебных центров, ориентированных на современные средства и технологии;
· вовлечение наиболее инициативных преподавателей, аспирантов и студентов в освоение приобретенного оборудования и программного обеспечения;
· появление новых тем аспирантских и докторских исследований;
· выполнение хоздоговорных работ по заказам промышленных предприятий (в частности, уже сейчас имеются многочисленные заказы по загрузке лабораторий «Декель-Махо-Гильдемайстер», а также лабораторий лазерной и плазменной обработки),

· осуществление переподготовки кадров для промышленных предприятий Сибирского региона (уже в настоящее время имеются большие заказы от авиационных и машиностроительных предприятий на переподготовку инженеров – механиков, операторов станков с числовым программным управлением),

· повышение эффективности заявок университета, подаваемых на конкурсы грантов, объявляемые в России (предполагается, что существенно возрастет объем подаваемых на конкурсы проектов);
· разработка вузовских коммерческих программных продуктов на базе приобретенных лицензионных программных продуктов.

Развитию работ, организованных в рамках ИОП, поможет финансирование проекта по созданию центров нанотехнологий. В 2009 году на создание такого центра в НГТУ поступит 111,5 млн. рублей. Это еще в большей степени будет способствовать усилению инновационного потенциала Новосибирского государственного технического университета по направлению, связанному с новыми материалами и технологиями.

3. Комментарии к представленным отчетным формам 1-3, разъясняющие имеющиеся отклонения от плановых форм
Отклонения в выполнении плана закупок (форма 2) и поквартального плана расходования средств (форма 3), а также изменение объемов финансирования мероприятий (форма 1) объясняются следующим образом.

1. Изменение сроков закупок вызвано:

· поздним поступлением средств федерального финансирования проекта;

· необходимостью проведения повторных конкурсов из-за отсутствия поставщиков либо неправильного оформления конкурсной документации со стороны поставщиков;

· необходимостью изменения способа размещения заказа в связи с принятыми изменениями в законодательстве (проведение аукционов);

· срывами поставки литературы и оборудования в период летних отпусков;
· срывами поставки дорогостоящего оборудования из-за проблем, связанных с прохождением таможенного контроля на границе, а также из-за высокой динамики обновления марок оборудования;

· необходимостью уточнения смет в ходе выполнения отдельных работ по модернизации аудиторно-лабораторного фонда;

· недобросовестностью отдельных ремонтно-строительных компаний, победивших в результате проведения конкурсов.
2. Образовавшаяся в результате проведения открытых конкурсов, аукционов и запросов котировок экономия средств была израсходована на организацию и проведение дополнительных закупок, связанных с приобретением оборудования, программного обеспечения, учебно-научной литературы, разработкой программных продуктов для сопровождения реализации инновационной образовательной программы. При этом перераспределение средств субсидии и софинансирования между направлениями расходования не осуществлялось.
3. Существенное увеличение объемов софинансирования по направлению расходования средств "модернизация аудиторного фонда" вызвано необходимостью создания дополнительных условий для функционирования уникального оборудования, а также проведения непредвиденных работ.
4. По ряду закупок, выполняемых по внутренним процедурам вуза, было осуществлено перераспределение средств финансирования внутри одного направления расходования, вызванное уточнением плана реализации закупок в ходе выполнения проекта.

4. Проблемы и уроки первого этапа реализации
инновационной образовательной программы
Из наиболее значимых факторов, оказавших влияние на ход реализации проекта в 2007 году, следует отметить накопление опыта составления заявок на проведение открытых конкурсов, аукционов, запросов котировок: более тщательная проработка требований к поставляемому оборудованию и программному обеспечению позволяет значительно упростить процедуру организации торгов и сократить время на проведение конкурсов.

Как показала практика, специализированные ремонтно-строительные организации, выполняющие мероприятия, связанные с модернизацией лабораторно-аудиторной базы, во многих случаях подходят к решению поставленных задач формально (используют некачественные материалы, нанимают неквалифицированных рабочих и т.д.). С целью устранения противоречий, возникающих между университетом и подрядными организациями, необходимо тщательно прорабатывать техническое задание на модернизацию объектов (лабораторий, терминальных классов, лекционных аудиторий), в частности, подготовить его детальнейший образец, а также внимательно анализировать сметы на производство работ. Эта задача становится еще более актуальной в связи с вступлением с 1 января 2008 года в силу изменений в законодательстве РФ, предписывающих проведение торгов на модернизацию помещений в форме аукциона.
Следует предусмотреть дополнительные меры, направленные на повышение ответственности ремонтно-строительных организаций за задержку по срокам введения объектов в эксплуатацию.
Подготовку к проведению конкурсов по модернизации учебно-лабораторной базы и приобретению программного обеспечения необходимо начинать уже в декабре 2007 года, что позволит более детально проработать технические задания и, в частности, избежать включения в конкурсную документацию устаревших программных продуктов.

Для минимизации затрат на приобретение лицензионного программного обеспечения и повышения эффективности его применения необходимо осуществлять мониторинг использования программных продуктов.
Как показала практика, организация внутренних закупок является достаточно трудоемкой, в связи с чем конкурсы на их реализацию целесообразно провести в начале 2008 года, не дожидаясь получения бюджетного финансирования проекта. Это позволит исполнителям более тщательно подготовить заявки и обеспечит необходимое время для выполнения работ.
Значительные проблемы при решении задач повышения квалификации в 2007 году были связаны с потерей времени на проведение внешних конкурсов. Два из них объявлялись дважды, в итоге закупки были переведены в разряд "внутренних", при этом время было потеряно. В 2008 году следует планировать большую часть закупок по повышению квалификации как внутренние процедуры. Это позволит сэкономить значительные финансовые ресурсы и увеличить число обучившихся.
Необходимо более четко отслеживать результативность программ ПК, применимость результатов в практической деятельности в вузе, например, участие в разработке и реализации программ ДПО для системы ПК специалистов НГТУ и других вузов, а также специалистов региона на основе созданной научно-образовательной, материально-технической и информационно-технологической базы.

С учетом опыта, приобретенного в 2007 году, уже начата работа по планированию повышения квалификации и стажировок внутри НГТУ, в России и за рубежом.
К сожалению, в 2007 году на распространение результатов инновационной образовательной программы (проведение семинаров, конференций и пр.) отдельных средств запланировано не было, что несколько затрудняло указанный процесс. Следует предусмотреть расходы на проведение семинаров и конференций в плане реализации закупок 2008 года.
Возникла серьезная проблема, связанная с необходимостью резкого увеличения энергопотребления университета при вводе в эксплуатацию большого количества приобретенных в рамках проекта компьютерной техники и нового лабораторного оборудования.

5. Заключение

В отчете представлены результаты реализации инновационной образовательной программы Новосибирского государственного технического университета "Высокие технологии" в 2007 году.
Реализация проекта осуществляется по трем основным инновационным направлениям: "Новые материалы и технологии", "Мехатроника и автоматизация", "Информационные технологии", а также по общему направлению "Инновации в образовании", в рамках которого разрабатываются единые принципы планирования и организации инновационного научно-образовательного процесса.

Целью первого года реализации программы стало создание единой инфраструктуры инновационно-образовательного комплекса НГТУ, включающего образовательные структуры, инновационно-промышленные центры, систему управления инновационными и экономическими процессами. В соответствии с поставленной целью все мероприятия были направлены на улучшение материально-технического и информационного обеспечения научно-образовательного процесса в университете, а также повышение инновационного потенциала кадрового состава.

По результатам выполнения проекта можно сделать вывод о том, что все запланированные мероприятия программы (форма 1) выполнены в полном объеме, заданные значения показателей результативности (форма 4) достигнуты либо превышены, финансовые средства использованы в полной мере и в строгом соответствии с целевым назначением.

Достигнутые в 2007 году результаты позволяют надеяться на реализацию в 2008 году основной цели инновационной образовательной программы НГТУ "Высокие технологии", заключающейся в создании на базе Новосибирского государственного технического университета научно-образовательной инновационной среды, которая в соответствии с национальными приоритетами обеспечит непрерывную многоуровневую подготовку высококвалифицированных специалистов и кадров высшей квалификации новой формации, конкурентоспособных на мировом уровне.
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